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Pengantar Manajemen Proyek 

• Nama Mata Kuliah : Sistem Manajemen 
Proyek 

• Kode : TIN 433 

• Jumlah SKS : 3 (tiga) 

• Mata Kuliah Prasyarat : disarankan sudah 
mengambil mata kuliah Ekonomi Teknik dan 
Analisa Biaya 

 



Evaluasi 

No. Keterangan Bobot 

1. Tugas 30% 

2. UTS 35% 

3. UAS 35% 

TOTAL 100% 



Tujuan Mata Kuliah 

• Memberikan pemahaman tentang konsep 
dasar, aspek teknis dan manajerial pengelolaan 
proyek 

• Memahami prinsip-prinsip dasar dan teknik-
teknik dalam mengelola proyek mulai dari 
tahap perumusan, perencanaan, eksekusi 
sampai pada tahap delivery dan audit proyek, 
dalam rangka memenuhi tujuan pengelolaan 
proyek yaitu tepat waktu, tepat anggaran dan 
pemenuhan ruang lingkup proyek 

 

 

 



SKILL ABILITY 

KONSEP DASAR 
 

KARAKTERISTIK 
 

RUANG LINGKUP 
 

PENTINGNYA  
MANAJEMEN  

PROYEK 

AUDIT 
 

PENUTUPAN PROYEK 
 

PERANGKAT LUNAK 

ASPEK MANAJERIAL DALAM PENGELOLAAN 
Organisasi, kepemimpinan, tim & kerja sama 

ASPEK TEKNIS 
 

Pendefinisian 
 

Jaringan kerja 
 

Pemendekan waktu 
 

Pengelolaan resiko 
 

Penjadwalan sumber daya 
 

Evaluasi 
 

Pengukuran kinerja  
kemajuan pelaksanaan 



Materi 

Intro 

Organization 

Leadership Teams 

Partnering 

Monitoring 
Progress 

Audit & 
Closure 

Define Project 

Project  
Networks 

Reducing 
Project Time 

Scheduling 
Resources 

Managing 
Risks 



Ruang Lingkup Manajemen Proyek 

Project 

Mgmt 

business focus 

estimating 

scheduling 

learn 

• Leadership 

• Communications 

• Problem Solving 

• Negotiating 

• Influencing the 

Organization 

• Mentoring 

• Process and 

technical expertise 
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Manajemen Proyek vs Kegiatan Operasional 

KEGIATAN PROYEK KEGIATAN OPERASIONAL 

a. Bercorak dinamis, non rutin 

b. Siklus proyek relatif pendek 

c. Intensitas kegiatan didalam periode 
siklus proyek berfluktuasi 

d. Kegiatan harus diselesaikan 
berdasarkan anggaran dan jadwal 
yang telah ditentukan 

e. Terdiri dari bermacam-macam 
kegiatan yang memerlukan 
berbagai disiplin ilmu 

f. Keperluan sumber daya berubah, 
baik macam maupun volumenya 

a. Berulang-ulang (rutin) 
b. Berlangsung dalam jangka panjang 

c. Intensitas kegiatan relatif sama. 

d. Batasan anggaran dan jadwal tidak 
setajam dalam proyek. 

e. Macam-macam kegiatan tidak 
terlalu banyak dan terkadang 
terdiri dari disiplin ilmu tunggal. 

f. Macam dan volume keperluan 
sumber daya relatif konstan. 



Sejarah Singkat Manajemen Proyek 

• Birth of modern PM: Manhattan Project (the bomb) 

• 1970’s: military, defense, construction industry were 
using PM software 

• 1990’s: large shift to PM-based models 

– 1985: TQM 

– 1990-93: Re-engineering, self-directed teams 

– 1996-99: Risk mgmt, project offices 

– 2000: M&A, global projects 



PROJECT SYSTEMS 

Quality 

Estimating 

Safety 

Equipment  
Control 

Sub Contract 
Admin 
Control 

Cost Control General  
Accounting 

Material  
Control 

Progress 
Control 

Small  
control 

tool 

Payroll & 
Personnel 

Project 
Performance 

Analysis 

Document  
control 

PROJECT 



 PM Body of Knowledge 

Scope  

management 

Quality 

management 

Cost 

management 
Time 

management 

Risk 

management Integration 

management 

Human Resources 

management 

Procurement 

management 

Communications 

management 



Project 
Systems 

Project 
Plan & Schedule 

Revisions & Updates 

Production 
Dept. 

Purchasing 
Dept. 

Personnel 
Dept. 

Engineering 
Dept. 

Subcontractors 

Quality Control 
Dept. 

Supplies 

Resources 

Top 
Management 

Project 
Team 

Ruang Lingkup 
Pekerjaan Manajer Proyek 

Performance Reports 
Feedback loop 

Information 
regarding 
times, costs, 
problem, 
delays 



Key areas of project management and project 
managers 

• Planning 

• Scheduling 

• Budgeting 

• Managing resources 

• Tracking & reporting progress 



Software  

• Microsoft Project  

• Expert choice 

• Risk analysis software 
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